
tw9{9b¢!/Ljb 
     tǊƛƴŎƛǇƛŀƳƻǎ Ŝǎǘŀ ƴƻǾŀ ǘŜƳǇŀŘŀ ŘŜ ±ŜǘŜǊŀƴƻǎ !ŎǝǾƻǎ 
ŎǳƴƘŀ ōƻƛǎƛƳŀ ƴƻǾŀΣ ƻ ǊŜŎƻƷŜŎƛƳŜƴǘƻΣ ŎƻƭŀōƻǳǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀǇƻƛƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ Řƻ /ƻƴŎŜƭƭƻ Řŀ /ƻǊǳƷŀΦ  Lǎǘƻ ǊŜŦǊŜƴŘŀ ŀ 
ƴƻǎŀ ŎŀƳǇŀƷŀΣ Ŝ ŀƴƝƳŀƴƻǎ ƴŀ ǘŀǊŜŦŀ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ Ŝǎǘŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜ ǎŜƴŘŜƛǊƛǎǘŀ ǇƛƻƴŜƛǊŀΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ŎŀƳƛƴŀƴǘŜǎ 
ǾŜǘŜǊŀƴƻǎ ǉǳŜ Ȅŀ ƭƭŜǎ Ŏƻǎǘŀƴ Ƴƻƛǘƻ ŀǎ Ǌǳǘŀǎ Ƴłƛǎ ƭƻƴƎŀǎ Ŝ 
ǉǳŜǊŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ǎŀƛƴŘƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭŜǎ ŘŜ 
ŎŀƭǉǳŜǊ ƛŘŀŘŜΣ ǉǳŜ ǉǳŜǊŜƴ ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ŀƎƻǊŀ ƴƻ ŀǇŀƛǎƻŀƴǘŜ 
ƳǳƴŘƻ Řƻ ǎŜƴŘŜƛǊƛǎƳƻΦ 
    h ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǊŜǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŞǘŜǎŜ ŀ ǇƻƷŜǊ 
ǘǊŀōŀƭƭƻΣ ƛƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜƴƻǾŀŘŀǎ Ŝ ǎŜƴǝŘƛƷƻΣ ǇŀǊŀ  ǉǳŜ ŀǎ Ǌǳπ
ǘŀǎ ǎŜ ŘŜǎŜƴǊƻƭŜƴ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜΦ 
 5h[a9b 59 5ha.!¢9  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳƛƴƻŘƻǎŦŀǊƻǎΦŎƻƳκŘƻƭƳŜƴ-ŘŜ-ŘƻƳōŀǘŜκ 
     /ŀōŀƴŀ ŘŜ .ŜǊƎŀƴǝƷƻǎ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Řƻǳǎ Řƻǎ ƳƻƴǳƳŜƴπ
ǘƻǎ Ƴłƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Řł ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀ ǇǊŜƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ŘŜ Dŀπ
ƭƛŎƛŀΦ h  5ƻƭƳŜƴ ŘŜ 5ƻƳōŀǘŜ Ŝ ƻ /ŀǎǘǊƻ ŘŜ .ƻǊƴŜƛǊƻΣ ǉǳŜ 
ǎŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊƻƴ Ŝƴ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Řŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ 
ƎŀƭŜƎŀΣ ŀƝƴŘŀ ǉǳŜ ƘŀȄŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŀƴƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴȊŀ ŜƴǘǊŜ 
ŜƭŜǎΦ 
    h 5ƻƭƳŜƴ ŘŜ 5ƻƳōŀǘŜ Ş ƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ƳŜƎŀƭƝǝŎƻ 
Ƴłƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ DŀƭƛŎƛŀΦ ¦ƴ ǘŜǎƻǳǊƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ŝ Ŝǘƴƻπ
ƎǊłŬŎƻ ǉǳŜ ƳŜǊŜŎŜǳ ǳƴ  ŀƳōƛŎƛƻǎƻ ǇǊƻȄŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǇŜπ
ǊŀŎƛƽƴ Ŝ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊł ŀ 5ŜǇǳǘŀŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŀŘǉǳƛǊƛƴŘƻƻ ƴƻ мм ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ мфтрΣ  ǇƻƷŜƴŘƻ Ŝƴ 
ƳŀǊŎƘŀ ƻ /ŜƴǘǊƻ !ǊǉǳŜƻƭƽȄƛŎƻ ŘŜ 5ƻƳōŀǘŜΦ  
      bƻ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ ƳŜƎŀƭƝǝŎƻ  ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǳǎ ǘǵƳǳƭƻǎ ǎǳπ
ǇŜǊǇƻǎǘƻǎΥ ¦ƴ ǘǵƳǳƭƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜ нп ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛłƳŜǘǊƻ 
Ŝ мΣу ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƘŀ ŎłƳŀǊŀ ǇƻƭƛƎƻπ
ƴŀƭ ƭƻƴƎŀΣ ŘŜ ǎŜǘŜ ƻǊǘƻǎǘŀǘƻǎΣ ŀōŜǊǘŀ ƽ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
Řǳƴ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ŘŜ ǘǊŜǎ ǘǊŜƛǘƻǎΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ƽ ƭŜǎǘŜΣ ōŜƴ ŘƛŦŜπ
ǊŜƴŎƛŀŘƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀƭȊŀŘŀΦ 9ǎǘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊΣ 
ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƝŀ ǘŀǇŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴƘŀ ƭƻǳǎŀ ŀ ȄŜƛǘƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǵŀǎŜ ŎŀǊŀ ƽ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ Řǳƴ ŎƻǊǊŜŘƻǊ ƻǳ ŘǊƻƳƻǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ ƴŀ Ƴŀǎŀ ǘǳƳǳƭŀǊΦ ¢ŀƴǘƻ ŀ ŎłƳŀǊŀ ŎƻƳƻ ƻ Ŏƻπ

ǊǊŜŘƻǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀǊǘŜΣ ǎŜȄŀ ƎǊŀπ
ǾŀŘƻ ƻǳ ǇƛƴǘǳǊŀΦ ; ǳƴ ǘǵƳǳƭƻ ŀƴǝƎƻ ŘŜ млΣр ƳŜǘǊƻǎ ŘŜ 
ŘƛłƳŜǘǊƻ Ŝ ŘŜ м ƳŜǘǊƻ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀΣ ŎǳƴƘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƛƴπ
ǘŜǊƴŀ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴƘŀ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ƴƻǾŜ ƻǊǘƻǎǘŀǘƻǎ 
ŀōŜǊǘŀ ƽ ƭŜǎǘŜΣ ƽ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎŎŜŘƝŀ ǇƻǊ ǳƴƘŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ 
ǇƻȊƻΦ  
/!{¢wh 59 .hwb9Lwh 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳƛƴƻŘƻǎŦŀǊƻǎΦŎƻƳκŎŀǎǘǊƻ-ŀ-ŎƛōŘŀ-ŘŜ-
ōƻǊƴŜƛǊƻκ 
      /ƻƷŜŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ! /ƛŘł ƻ /ƛōŘłΣ Ŧƻƛ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŎŀǎǘǊƻ 
ŘŜ DŀƭƛŎƛŀ Ŝƴ ǎŜǊ ŘŀǘŀŘƻ Ŏƻ ƳŞǘƻŘƻ Řƻ /ŀǊōƻƴƻ мпΦ 9ǎǝπ
Ǿƻ ƘŀōƛǘŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǎŞŎǳƭƻǎ ±L ŀΦ/Φ Ŝ L ŘΦ/Φ Ŝ ǇŀǊŜŎŜ 
ǉǳŜ ŀ ǾƛŘŀ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜǳ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜΦ 
       5ŜǎŎǳōŜǊǘƻ Ŝƴ мфнпΣ Ȅŀ ǎŜ ŜƳǇŜȊƻǳ ŀ ŜǎŎŀǾŀǊ Ŝƴ 
мфонΦ hǎ ǘǊŀōŀƭƭƻǎ ŘǳǊŀǊƻƴ ǇƻǳŎƻ Ŝ ǊŜƴƻǾłǊƻƴǎŜ ƴƻǎ 
ŀƴƻǎ тлΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфул ƛƴƛŎƛƻǳǎŜ ǳƴƘŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ Ŝ Ƴłƛǎ 
ƭƻƴƎŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƭƻǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽȄƛŎƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ мм 
ŀƴƻǎΣ  ƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŜǎŎŀǾŀŘŀǎ ŀǎ ǘǊŜǎ ŎǳŀǊǘŀǎ 
ǇŀǊǘŜǎ Řƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ по ŎƻƴǎǘǊǳπ
ŎƛƽƴǎΦ bƻƴ ǘƻŘŀǎ ŘŜōŜǊƻƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ ŎƻƳƻ ǾƛǾŜƴŘŀǎΣ 
ǘŀƳŞƴ ƘŀōƝŀ ŀŘȄŀŎŜƴǘŜǎ ƻǳ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ 
        ! ŀŎǊƽǇƻƭŜ Ŝǎǘł ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƻ ǎŜǳ ǇŜǊƝƳŜǘǊƻ 
ǇƻǊ ǳƴ ǇŀǊŀǇŜǘƻ ŘŜ ǘŜǊǊŀΣ ŘŜ ŀƭǘǳǊŀ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ǉǳŜ ŀƝƴŘŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀ ƻǎ ǊŜǎǘƻǎ Řŀ ƳǳǊŀƭƭŀ ŘŜŦŜƴǎƛǾŀΦ 
       hǳǘǊƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ŀƳǳǊŀƭƭŀŘƻ ŀǘƻǇłƳƻƭƻ ƴŀ Ȋƻƴŀ 9ǎǘŜΣ 
ŎƻƛƴŎƛŘƛƴŘƻ Ŏƻŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řƻ ǇƻōƻŀŘƻΦ ¢ǊłǘŀǎŜ 
Řǳƴ ōŀǊǊƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴƘŀ ŦƻƴǘŜ Ŏƻƴ ŘŜǎŀǳπ
ƎŀŘƻƛǊƻ ŘŜ ƭŀȄŀǎ Ŝ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŦƻǊƴƻ ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 
bŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Řƻ ŀƴƻ нллт ŀǇŀǊŜŎŜǳ ǳƴƘŀ άǇŜŘǊŀ 
ŦƻǊƳƻǎŀέΣ ƻ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀ ŀ ǎǵŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ 
ǎŀǳƴŀ ƻǳ Ȋƻƴŀ ŎƻƳǵƴ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ ǇƻōƻŀŘƻΦ 
        hǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Řƻ ŎŀǎǘǊƻ ǾƛǾƝŀƴ Řŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀ 
ƎŀƴŘŜǊƝŀΦ {ŜƎǳǊŀƳŜƴǘŜ ǘŀƳŞƴ ǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀōŀ ŀ ŎŀȊŀ Ŝ ŀ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊƻƛǘƻǎΣ ŀŘŜƳŀƛǎ Řŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ ƻ ƳŀǊƛǎǉǳŜƻΦ 
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     /ƻƴǝƴǳŀǊŜƳƻǎ ŀ Ǌǳǘŀ ŀǘŀ ŎƘŜƎŀǊ ǎƻōǊŜ ŀǎ мн Ƙ ŀƻ /ŀǎπ
ǘǊƻ ŘŜ .ƻǊƴŜƛǊƻΣ ƻǳǘǊŀ Řłǎ Ȅƻƛŀǎ ŘŜǎǘŀ ōƛǎōŀǊǊŀΦ {ƻōǊŜ ŀǎ 
мнΣол ƘΣ ŜƳǇŀǘŀǊŜƳƻǎ Ŏƻŀ ǊƻǘŜƛǊƻ wŜƎƻ Řƻǎ aǳƛƷƻǎΦ {ŜƳπ
ǇǊŜ ƴǳƴƘŀ ŎƽƳƻŘŀ ōŀƛȄŀŘŀΣ ŎƘŜƎŀǊŜƳƻǎ ŀ Ŏƻǎǘŀ ƻƴŘŜ ǎŜπ
ƎǳƛǊŜƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇŀǎŜƻ ŀǎŦŀƭǘŀŘƻ ŀ ōŜƛǊŀ Řƻ 9ǎǘǳŀǊƛƻ Řƻ ǊƝƻ 
!ƴƭƭƽƴǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭŜǾŀǊł ŀǘŀ ! /ŀǊōŀƭƭŀΣ ƻƴŘŜ ǊŜƳŀǘŀǊŜƳƻǎ 
ŀ ǊǳǘŀΦ 
   tƻƭŀ ǘŀǊŘŜΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řł ƳŜǘŜƻ Ŝ Řłǎ ŦƻǊȊŀǎΣ ƛǊŜƳƻǎ 
ŀǘŀ tƻƴǘŜŎŜǎƻ όŀ п ƪƳύΣ ǇŀǊŀ ŎŀƳƛƷŀǊ Ǉƻƭƻ ǇǊŜŎƛƻǎƻ tŀǎŜƻ 
Řƻ aŀƭŜŎƽƴ ƴƻƴ 9ǎǘǳŀǊƛƻ Řƻ ǊƝƻ !ƴƭƭƽƴǎΦ {Ŝ ŀƛƴŘŀ ǉǳŞŘŀƴπ
ƴƻǎ Ǝŀƴŀǎ Ŝ ǘŜƳǇƻΣ ǎǳōƛǊŜƳƻǎ Ŝƴ ōǳǎ ŀǘŀ ƻ ƳƛǊŀŘƻƛǊƻ ŘŜ 
aƻƴǘŜ .ǊŀƴŎƻΣ ǇŀǊŀ ƎƻȊŀǊ Řł Ǉƻǎǘŀ ŘŜ ǎƻƭΦ 
 
 
 
bhwa!{ ·9w#L{ 
ϝ ! Ǌǳǘŀ ǎŜǊł ŘƛǊƛȄƛŘŀ ǇƻǊ ƎǳƝŀǎ ŘŜ #ǊǘŀōǊƻǎΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ƻ 
ǊƛǘƳƻ Ŝ ŀǎ ǇŀǊŀŘŀǎΦ bƛƴƎŞƴ ŘŜōŜǊł ŀŘƛŀƴǘŀǊ ŀƻǎ ƎǳƝŀǎΣ ƴƛƴ 
ǉǳŜŘŀǊǎŜ ŀǘǊłǎ Řƻǎ ǉǳŜ ǇŜŎƘŜƴ ƻ ƎǊǳǇƻΦ 
ϝ ! Ǌǳǘŀ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀΣ ǇƻǊ ŎǳŜǎǝƽƴǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ  ƻ 
ƳŜǘŜƻǊƻƭƽȄƛŎŀǎΣ  ǎŜƳǇǊŜ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ Řƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ 
ϝ IŀōŜǊł ǉǳŜ ƭŜǾŀǊ ƻ ŜǉǳƛǇƻ ōłǎƛŎƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ǊƻǳǇŀ 
ŎƽƳƻŘŀΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƘǳǾƛŀ Ŝ ƻ ŦǊƝƻΣ ŎŀƭȊŀŘƻ  ŀǇǊƻǇƛŀπ
Řƻ  Ŝ  Ƴǳȅ ǊŜŎƻƳŜƴǘŀōƭŜ ōŀǎǘƽǎ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƛǎƳƻΣ ǉǳŜ ǘŜǊłƴ 
ǉǳŜ ƛǊ ƴŀ ōƻŘŜƎŀ Řƻ ōǳǎ Ŏƻŀǎ ƳƻŎƘƛƭŀǎΦ 
ϝ9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊǳǘŀǎΣ ǘŜǊŀǎŜ ǉǳŜ ƭŜǾŀǊ ŎƻƳƛŘŀ Ŝ ŀƎǳŀΣ ƴŀ 
ƳŀƛǊƻǊƝŀΣ ƴƻ ƘŀōŜǊł ŘƻƴŘŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛƭŀΦ 
                               Lb{/wL/Ljb{ 
      DǊŀȊŀǎ ŀƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ /ƻƴŎŜƭƭƻΣ ƻ Ŏǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ǎƻŎƛƻǎ Ŝ 
ƴƻƴ ǎƻŎƛƻǎ ǎŜǊł ŘŜ рϵΦ 
      !ǎ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴǎ ŦŀǊłƴǎŜ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ-ŜΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ƻ ƴŀǎ 
ƻŬŎƛƴŀǎ Řƻ ŎƭǳōΦ IŀōŜǊł ǉǳŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ Řŀ 
ǇǊŀȊŀ ǇŀǊŀ ŦŀŎŜǊ ƻ ƛƴƎǊŜǎƻΦ 

     bȏ ŘŜ ŎƻƴǘŀΥ  9{нр-нлул  ррср ллол пллл носн  
 /ƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ǇƻƷŜǊ ƴŀ ǊŜŦΦ Řƻ ƛƴƎǊŜǎƻΥ   тмнллоуу 
     {Ŝ ŘŜǾƻƭǾŜǊłƴ ŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŎŀƴŎŜƭŀŘŀ ŀǘŀ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴ 
ŀƴǘŜǎ Řŀ ǎŀƛŘŀΣ ŜƴǾƛŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻǊǊŜƻ-Ŝ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘŜ ŀ 
ŘŀǘŀΣ Ŝ ŀǾƛǎŀƴŘƻ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ  ǎƛ Ş ǇƻǎƛōƭŜΦ 
                       5!¢h{ 59 #w¢!.wh{ 
wκ{ŀƴǘŀ ¢ŀǊŜƛȄŀΣмп-ōŀƛȄƻΦ мрллн ! /hw¦e! 
¢ŜƭŞŦƻƴƻΥ фум нм ом мрΦ ŀǊǘŀōǊƻǎϪŀǊǘŀōǊƻǎΦƻǊƎΦ 
IƻǊŀǊƛƻΦ 5Ŝ ƭǵƴǎ ŀ ȄƻǾŜǎ ŘŜ нл ŀ нн ƘƻǊŀǎΦ ±ŜǊƴŜǎ ŘŜ м у ŀ 
нл ƘƻǊŀǎ 
             Ihw! 9 [¦D!w 59 /h[[L5! 5h .¦{Φ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

! w¦¢! 
     tŀǊŀ ŎƻƳŜȊŀǊ ƻ ŀƴƻ ŜǎŎƻƭƭƛƳƻǎ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǇǊŜǘƻ ŘŜ ! 
/ƻǊǳƷŀ ŎƻƳƻ /ŀōŀƴŀ ŘŜ .ŜǊƎŀƴǝƷƻǎΣ Ŏǳƴ ŎŀƳƛƷƻ ŦłŎƛƭ 
ŎŀǎŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ǎǳŀǾŜ ōŀƛȄŀŘŀΣ ǎŜƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǊƝƻǎ ŘŜǎπ
ōƻǊŘŀŘƻǎ Ŝ ŀ ǊŜǎƎŀǊŘƻ Řłǎ ōƻǊǊŀǎŎŀǎΦ 
    tǊƛƴŎƛǇƛŀǊŜƳƻǎ ŀ ŎŀƳƛƷŀŘŀ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ƴŀ ŀƭŘŜŀ ŘŜ {ŀƴ 
·ƻŀƴ ŘŜ .ǊƛƷƻΣ  ƴǳƴƘŀ ŦŜǊƳƻǎƻǎŀ ŎŀǊōŀƭƭŜƛǊŀΣ Ŏƻŀ Ǉƻǳπ
Ŏƻ ŎƻƷŜŎƛŘŀ  /ŀǇŜƭŀ Řł bƻǎŀ {ŜƷƻǊŀ Řƻ /ŀǊƳŜƴΣ ǘŀƳŞƴ 
ŎƻƷŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ {ŀƴǘǳŀǊƛƻ Řłǎ ±ƛǊǘǳŘŜǎΦ ¢Ŝƴ ǳƴƘŀ Ŧŀπ
ŎƘŀŘŀ ōŀǊǊƻŎŀ Ŏƻƴ ƴŀŘŀ ƳŜƴƻǎ ǉǳŜ ŎƛƴŎƻ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŝǎπ
ŎǳƭǘǳǊŀǎ Ŝ ǳƴ ŎŀƳǇŀƴŀǊƛƻ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀ ŎǳŀŘǊŀƴƎǳƭŀǊΦ 
    {ŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ǇƻǊ ŎŀƳƛƷƻǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴǎ ǘǊŀƳƻǎ ŘŜ ŀǎŦŀƭπ
ǘƻΣ ƴƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǘƻǇŀƳƻǊŜƳƻǎ  ǾŀǊƛƻǎ ŎǊǳŎŜƛǊƻǎ ŘŜ 
Ƴƻƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜΦ !ǎƝ ŎƘŜƎŀǊŜƳƻǎ  ǎƻōǊŜ ŀǎ млΣол ŀǇǊƻȄΦ 

ŀƻ 5ƻƭƳŜƴ ŘŜ 5ƻƳōŀǘŜΣ ŘŜƴŘŜ Ŧŀƛ ŀƴƻǎΣ ǇǊƻǘŜȄƛŘƻ ǇƻǊ 
ǳƴƘŀ ƎǊŀƴ ŜȄǘǊǳŎǘǳǊŀ  ŎƛǊŎǳƭŀǊΦ 

оΣол Ƙ 

мл 


